Former a l'ére de I'IA

L'ouvrage collectif « Former a I'ére de I'IA », sous la direction de
Geoffrey Martinache et Romain Zerbib, présente l'intelligence artificielle
non pas comme un simple outil technologique, mais comme une rupture
majeure — cognitive, organisationnelle et culturelle — qui impose de
repenser les fondements mémes de |'éducation.

Voici une discussion des principaux themes abordés dans ces sources :
1. Une rupture systémique et un « miroir critique »

L'TA agit comme un révélateur des failles des systemes éducatifs hérités
du XXe siecle, mettant en lumiere l'inadéquation des cadres rigides de
gouvernance et des approches pédagogiques uniformes. Les sources
suggerent que les institutions ne peuvent plus se contenter
d'optimisations marginales ; elles doivent redéfinir leur raison d'étre face a
I'émergence d'acteurs numériques (EdTech, plateformes) qui imposent de
nouveaux standards de flexibilité et de personnalisation.

2. La métamorphose des roles : de la transmission a
I'orchestration

Le r6le du formateur subit une transformation profonde :

o Fin de la transmission verticale : Dans un monde ou
I'information est surabondante, le formateur n'est plus le détenteur
unique du savoir, mais devient un concepteur d'expériences et un
meédiateur du sens.

» L'enseignant architecte : Il doit désormais scénariser
I'apprentissage, guider les éleéves dans la complexité et se
concentrer sur I'accompagnement humain, la ou la machine ne
produit que des réponses automatisées.

- Ingénierie pédagogique 4.0 : Le métier d'ingénieur pédagogique
évolue vers celui d'architecte de parcours adaptatifs, utilisant I'IA
pour générer des contenus tout en assurant une curation critique
pour éviter les « hallucinations » de la machine.



3. Vers un apprentissage « sur-mesure » et inclusif

L'IA permet de passer d'une personnalisation de fagade a un
apprentissage réeliement opérationnel et immédiat :

Adaptive Learning : Les systéemes ajustent le contenu et le rythme
en temps réel selon les progres de I'apprenant, permettant une «
personnalisation de masse ».

Inclusion et Accessibilité : L'IA est présentée comme un allié
stratégique pour la Conception Universelle des Apprentissages
(CUA), facilitant I'acces au savoir pour les éleves en situation de
handicap (dyslexie, déficiences visuelles ou auditives) via des outils
de synthese vocale ou de simplification de texte.

Apprendre en faisant : Des dispositifs comme SkillSet® illustrent
cette transition vers une expérience guidée ou l'apprentissage est
déclenché par un besoin réel de réalisation de projet.

4. Défis éthiques, politiques et cognitifs

L'intégration de I'IA souléve des inquiétudes majeures :

®

Risques cognitifs : Une dépendance excessive peut mener a
'atrophie cognitive (AICICA), ou l'apprenant perd sa capacite
d'analyse et de pensee critique a force de deleguer l'effort mental a
la machine.

éthique et Biais : Les algorithmes peuvent reproduire ou amplifier
des biais sociaux et culturels. De plus, la « mésinformation » et
I'impact environnemental (consommation d'eau et d'énergie) des
modeles comme ChatGPT sont des enjeux critiques.

Souveraineté : L'Europe fait face a un retard géopolitique, risquant
de devenir dépendante de solutions américaines ou chinoises, ce qui
menace l'autonomie pédagogique et la maitrise des données
étudiantes.



5. Stratégies de mise en ceuvre : le « Brain-to-LLM »

Pour contrer la « complaisance cognitive », les auteurs préconisent des
stratégies structurées :

+ Séquence Brain-to-LLM : L'effort cognitif humain doit
impérativement précéder l'assistance de I'IA. Mobiliser ses propres
ressources internes avant de solliciter la machine permet de
maintenir un engagement neural fort et une meilleure rétention
mémorielle.

o« Le framework CADREZ : Pour une interaction rigoureuse, les
formateurs sont encouragés a utiliser des méthodes de prompt
engineering structurées (Collaborateur, Action, Description,
Ressources, Exigences, Zéro oubli).

En résumé, I'ouvrage appelle a une gouvernance hybride ou I'TA
propose et simule, mais ot I'humain décide, corrige et assume la
responsabilité éthique et pédagogique de la formation.



